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Millest räägime

 Milline on meeskond operatsioonitoas?

 Millest koosneb meeskonnatöö?

 Mis on meeskonnatöö oluliseim

komponent Eesti operatsiooniõdede 

arvates?



Väike meeskond, nt päevakirurgia

 Kirurg

 Steriilne 

operatsiooniõde

 Ringlev 

operatsiooniõde

 (Patsient)



Keskmine meeskond, nt trauma

 Kirurg

 Resident / assistent

 Anestesioloog + 
resident

 Anesteesiaõde

 Steriilne 
operatsiooniõde

 Ringlev 
operatsiooniõde

 (Patsient)



Suur (ja rahvusvaheline) meeskond

 3 ja enam kirurgi (ka 
Skandiatransplant)

 3-4 assistenti

 Anestesioloog + resident

 Anesteesiaõde

 Steriilne operatsiooniõde 
(ka Skandiatransplant)

 Ringlev operatsiooniõde

22 inimest toas 

doonoroperatsioonil 

(PERH)



Meeskonnatöö komponendid

Kommuni-
katsioon

Rollid ja 
tööjaotus

Ohutus ja 
kvaliteet

Kohanemis
võime

Lugupidav 
suhtumine

Ette-
valmistus
lõikuseks

Dokumen-
teerimine



Meeskonnatöö mõõtmiseks 

operatsioonitoas palju 

küsitlusinstrumente

TeamSTEPPS Teamwork 

Attitudes Questionnaire (T-

TAQ)

Safety Attitudes 

QuestionnaireOperating Room 

Management Attitudes 

Questionnaire (ORMAQ)



Meeskonnatöö mõõtmiseks 

operatsioonitoas palju 

küsitlusinstrumente

TeamSTEPPS Teamwork 

Attitudes Questionnaire (T-

TAQ)

Safety Attitudes 

QuestionnaireOperating Room 

Management Attitudes 

Questionnaire (ORMAQ) Tõhus meeskonnatöö viib patsientide 

parema ravitulemuseni ning säästab aega 

ja vahendeid



Koostöö tajumine erinev ja ei pruugi olla 

sümmeetriline õdede ja arstide vahel

Nt USA 2006:

 88% kirurgidest arvas, et 
koostöö 
operatsiooniõdedega on 
hea, aga sama arvas vaid 
48% operatsiooniõdedest

 Op. õdedel parem koostöö 
endi (81%), anesteesiaõdede 
(68%) ja anestesioloogidega 
(63%)

Allikas: Makary MA et al. Operating room teamwork among physicians and nurses: 

teamwork in the eye of the beholder. J Am Coll Surg. 2006; 202(5):746-52



Milline on Eesti operatsioonitoas 

meeskonnatöö operatsiooniõdede 

arvates?

Küsitlus Eesti operatsiooniõdede seas aprill 

2023

Küsimuse ideed ankeedist Operating Room 

Management Attitudes Questionnaire

(ORMAQ)

Anonüümne küsitlus, vastas 65 

operatsiooniõde



Vastajate jaotus tööstaaži järgi



Vastajate jaotus suuruse järgi



Vastajate jaotus operatsioonide arvu 

järgi



Vastajate jaotus valvetöö järgi



Rahulolu suurem koostööga teiste 

operatsiooniõdedega ja kirurgidega



Hea sõna ja viisakus aitab palju!



Vabad vastused
 Meeskonna liikmete omavaheline avatud suhtlus ja tegevuste etteplaneerimine.

 Kindel tööjaotus ning kollegiaalsus. Rohkem esineb horisontaalset vägivalda (õdede 
vahel).

 Kogu operatsioonitoa personali motiveeritus areneda enda valdkonnas.

 Vajalik Parem info üleandmine operatsioonide kohta. Anesteesiaõdedel puudub 
operatsioonidest teadmine. See tõttu an.õde ei soobi päevajuhina.

 Kord nädalas koos istuda jooksvate probleemide lahendamiseks, info edastamiseks, 
kuna info üsna tihti kaob või ei jõua igaüheni. Korraldada meeskonna coachingu 
koolitust, et panna meeskonna liikmeid rohkem rääkima omavahel, et vältida edasises 
meeskonnatöös arusaamatust ja/või solvanguid. Anda tagasiside meeskonna 
liikmetele, mitte hinnangut, motiveerida töötajaid aeg-ajalt seletades mille eest kasvõi 
paari sõnaga

 Rohkem inimlikkust ja avatud suhtlemist kõigilt osapooltelt. Meeskond toimib imeliselt 
kui kõik on toetavad ja abivalmid ning panustavad just seal, kus parasjagu vaja.

 Suhtlus on meeskonnatöö alus! Ootamatute olukordade korral säilitada rahu ja läbi 
mõelda ja arutada tiimiga, mida teha. Operatsiooniplaanid võiksid olla detailsemad, et 
oleks kergem ettevalmistusi teha.



Vabad vastused
 Kui keegi midagi ütleb või soovitab ei ole vaja nähvata, et tean ise või midagi 

muud. Kui näed et keegi teeb midagi valesti, selle asemel et kritiseerida kasuta 
lauset mis suunab asja korrektselt tegema. Inimesed võiks olla tööl veidi 
tasakaalukamad ja osavõtlikumad teiste töötajate oskuste suhtes.

 Operatsiooniõde võimalusel teeks tööd umbes kolmes valdkonnas. Valdaks 
kolme erineva eriala operatsioone.

 ühiste koolituste korraldamine, mitte vaid operatsiooniõdedele eraldi ja 
anestesistidele eraldi.

 Töö keel võiks olla eesti keel. Plaanide muutmisest tuleks teavitada kogu 
meeskonda. Võrdselt lugupidav suhtumine igasse liikmesse parandaks 
meeskonnatööd.

 Omavaheline suhtlus on nr üks!



Vabad vastused
 1. Kirurgi soovid plaanil kirjas (komplekt, asend, lisa tarvikud). 

 2. Keerulisemate lõikuste puhul teada plaani A. B. C. 

 3. Kirurg õpib ka ise selgeks aparatuuri seadistamise (laparaskoopilised 
ümberseadistamised). 

 4. Anesteesia arvestab juba enne narkoosi pt asendi iseärasustega (EKG 
elektroodid, infusiooniliinid) 

 5. Piisav hulk komplekte/aparaate/tarvikuid, et hommikul ei peaks kogu päeva 
varu tuppa (nurga taha) tassima. 

 6. Lõpetada ära samasuguste asjade hoiustamine erinevates ruumides. 

 7. Kirurgid on ka ise teadlikud erinevate komplektide nimedest. 

 8. Pikematele või ka keerulisematele lõikustele panna lisa õde, et /ei oskaks 
ainult kaks õde, / oleks võimalik teha lõikus vahetustega, et / ühe lõikuse ajal ei 
oleks kuni 3 erinevat brigaadi 



Kokkuvõte

 Meeskonnatöö on suure tähtsusega patsiendi 
edukaks raviks operatsioonitoas

 Aitab parandada nii operatsiooni kvaliteeti 
kui hoida kokku aega ja ressursse

 Operatsiooniõed näevad kõige enam 
paranemisruumi lugupidavas suhtumises 
kolleegidesse

 Väga oluline on suhtlemine operatsiooni ajal 

 Parem ettevalmistus operatsiooniks vajalik: 
oluline on perioperatiivne õendus



Tulge meeskonda!

Täname tähelepanu eest!

catline.vork@kliinikum.ee

kadri.onnis@kliinikum.ee
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